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e) sursele financiare, bugetul si bilantul contabil, pag. 11;

f) situatia platilor efectuate in perioada 03.01 - 31.12.2022 in DRESMARA, pag. 12;

g) tabel cu minimul si maximul veniturilor salariale nete achitate personalului din DRESMARA -
salarii platite in ianuarie 2023 pentru luna decembrie 2022, pag. 13;

h) programele si strategiile proprii, pag. 14 — 18;

i) lista cuprinzand documentele de interes public, pag. 19;
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considera vatamata in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate, pag. 21;

Anexe:

- nr. 1: Bugetul institutiei pentru anul 2023;

- nr. 2: Bilantul contabil pentru anul 2022;
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a) Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea Departamentului Regional
de Studii pentru Managementul Resurselor de Apirare (DRESMARA)

Legea nr. 346 din 21 iulie 2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii
Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotéararea Guvernului Romaniei 466 din 10 iunie 1999 privind infiintarea Centrului Regional
pentru Managementul Resurselor de Apdrare pe langd Academia Aviatiei si Apdararii
Antiaeriene Henri Coanda din Brasov;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.116 din 26 noiembrie 2013 pentru aprobarea
Instructiunilor de aplicare a prevederilor Hotéararii Guvernului nr. 466/1999 privind infiintarea
Departamentului Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1336/2001, cu modificérile si completarile ulterioare,
privind domeniile si specializdrile de referinta din invatamantul universitar;

Hotdrarea Guvernului Romaniei nr. 410/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare,
privind structurile si specializarile universitare acreditate sau autorizate sd functioneze
provizoriu din institutiile de invatamant superior;

Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 1.027 din 28 august 2003 privind schimbarea denumirii
Academiei de Inalte Studii Militare in Universitatea Nationald de Aparare si unele masuri
referitoare la organizarea si functionarea acesteia;

Hotédrarea Guvernului Romaniei nr. 969 din 25 august 2005 pentru modificarea Hotararii
Guvernului nr. 466/1999 privind infiintarea Centrului Regional pentru Managementul
Resurselor de Aparare pe langa Academia Aviatiei si Apardrii Antiaeriene “Henri Coanda“ din
Brasov si a Hotararii Guvernului nr. 1.027/2003 privind schimbarea denumirii Academiei de
Inalte Studii Militare in Universitatea Nationali de Aparare si unele masuri referitoare la
organizarea §i functionarea acesteia;

Hotérarea Guvernului Roméaniei nr. 606 din 23 iunie 2005 privind organizarea programelor de
studii universitare in institutiile militare de invatdmant superior din subordinea Ministerului
Apararii Nationale;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu
modificarile si completarile, aprobate prin Legea nr.87/2006 si prin OUG nr. 75/2011;
Hotararea Guvernului Romaniei nr. 583 din 03 mai 2006, privind schimbarea denumirii
Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de Aparare din subordinea Universitatii
Nationale de Apdrare "Carol I" in Departamentul Regional de Studii pentru Managementul
Resurselor de Aparare;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
masterat, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea de Guvern nr. 356 din 20 aprilie 2023 privind aprobarea domeniilor si programelor
de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati
n anul universitar 2023-2024;

Ordinul nr. 6102/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii n
ciclurile de studii universitare de licenta, de master si de doctorat — actualizat 2020;

Ordinul nr. 3106 din 09.02.2022 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
desfasurare a examenelor de licentd/diploma si disertatie — actualizat 2020;

Hotéararea Guvernului Romaniei nr. 789/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare in
scopul clasificarii universitatilor si ierarhizarii programelor de studii;
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Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4750 din 12 august 2019 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si inregistrare a programelor postuniversitare de catre
institutiile de Invatdmant superior, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 26/2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si
intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte normative;

Hotararea Guvernului Romaéniei nr. 369/2013 pentru aprobarea Metodologiei privind
acreditarea domeniilor de studii universitare de master pe baza programelor de studii de master
acreditate;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1314 din 19 august 2004 privind asigurarea de catre
Ministerul Apararii Nationale a scolarizdrii, in institutii de invatdmant din Romania, a
personalului apartinand armatelor straine;

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3359/2013 privind modificarea Metodologiei pentru
primirea la studii si scolarizarea cetatenilor strdini din state terte UE In invdtdmantul de stat si
particular acreditat din Romaénia, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.000/2012;

Ordinul ministrului educatiei nationale si ministrului delegat pentru invatamant superior,
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 3838/2014 pentru modificarea si completarea
unor acte normative din sistemul national de invatamant;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de
invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala;

Legea nr. 142 din 10.06.2015 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2014 privind
finantarea institutiilor de invatdmant superior militar, de informatii, de ordine publicad si de
securitate nationala;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018, pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 1054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologica a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
entitatile publice;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.100 din 21 mai 2020 pentru aprobarea pentru
aprobarea Normelor metodologice privind sistemul de control intern/managerial in Ministerul
Apararii Nationale

Hotérarea Guvernului Romaniei nr. 22/2020 privind aprobarea Strategiei Nationale de Aparare
a Tarii pentru perioada 2020-2024;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 356 din 20 aprilie 2023 privind aprobarea domeniilor si
programelor de studii universitare de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot
fi scolarizati in anul universitar 2023-2024;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3179/2015 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenelor de licentd/diploma si disertatie;
Legea nr. 53/2003 din 24 ianuarie 2003, Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice;

Hotararea Guvernului Roméniei nr. 518 din 10 iulie 1995 privind unele drepturi si obligatii ale
personalului roméan trimis in strdinatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar,
cu modificarile si completarile ulterioare;
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Hotararea Guvernului Romaniei nr. 714/2018 din 13 septembrie 2018 privind drepturile si
obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegérii si detasarii in
alta localitate, precum si in cazul deplasarii 1n interesul serviciului;

Legea 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr.182 din 12 aprilie 2002 privind protectia informatiilor clasificate;

Hotararea Guvernului nr. 123 din 07 februarie 2002 de aprobare a normelor de aplicare a Legii
544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 109 din 25 aprilie 2007 privind reutilizarea informatiilor din institutiile publice;
Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind Infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.103 din 21 mai 2020 pentru aprobarea
Instructiunilor privind activitatea de informare si relatii publice in Ministerul Apararii
Nationale;

Ordonanta Guvernului nr. 27 din 01 februarie 2002 privind reglementarea activititii de
solutionare a petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 233 din 23 aprilie 2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind
reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.101 din 10 septembrie 2012 privind organizarea si
desfasurarea in cadrul Ministerului Apararii Nationale a activitatilor de solutionare a petitiilor
si de primire in audientd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 121 din 28 august 1998 privind rdspunderea materialad a militarilor;
Acte normative referitoare la protocoale, acorduri, intelegeri, memorandumuri de cooperare in
domeniul apararii cu alte state;

Acte normative specifice Ministerului Apardrii Nationale (ordine, dispozitii, instructiuni),
clasificate sau neclasificate dar care nu sunt libere la publicare;

Hotarari ale Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitatii Nationale de Aparare
,,Carol I”

Documente institutionale emise de Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 17
(https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale)
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b) Structura organizatorica, atributiile, programul de functionare, programul de audiente

e Structura organizatorica

STRUCTURA ORGANIZATORICA

DIRECTOR
I
, , ‘, |,
Departamentul de Structura Structura de Serviciul
management Financiar — contabila securitate sprijin invatamant
/ ' |
Scoala de studii ‘
postuniversitare
Birou organizare Bivoii
invatamant, ST 2
Program Cursuri o administrativ, Compartiment
Master P.U. relatii public; gi achizitii si stat informatizare
internationale TAJOE
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Atributiile

DRESMARA asigura perfectionarea pregatirii personalului militar si civil, in domeniul planificarii
apararii, al managementului resurselor de apdrare, al sistemelor tehnice si logistice, precum si in
ceea ce priveste utilizarea terminologiei de management si a celei specifice structurilor NATO, in
limba engleza.

Obiective:

o Pregatirea personalului militar si civil, roman si strdain, pentru functii de conducere si
expertiza de nivel inalt, in domeniile:

= Managementul Resurselor de Aparare - MRA;
= Managementul Resurselor Informationale - MRI.

o Asigurarea Insusirii de catre cursanti a conceptelor si tehnicilor decizionale in scopul
optimizarii alocarii si utilizarii eficiente a resurselor in cadrul organizatiilor moderne de
aparare.

o Realizarea cercetdrii stiintifice in domeniul managementului resurselor, prin studierea si
preluarea metodelor si tehnicilor moderne in domeniul managementului resurselor de
aparare (umane, financiare, materiale, informationale).

o Organizarea, desfasurarea sau gazduirea unor conferinte, simpozioane, sesiuni stiintifice,
ateliere de lucru, cursuri, exercitii si convocari de pregatire nationale si internationale.

CENTRUL DE CERCETARE STIINTIFICA al DRESMARA — are misiunea de a derula studii
si programe de cercetare In domeniul Managementului Resurselor de Apdrare (MRA),
Managementului Resurselor Informationale (MRI) si Managementului Proiectelor si Programelor
(MPP), de a oferi consultanta de specialitate, de a desfasura programe de perfectionare adresate
specialigtilor MRA, MRI si MPP si de a contribui la formarea continua de tineri specialisti in cele
trei domenii.

Programul de functionare: LUNI — VINERI: 07.30 — 15.30
Programul de audiente la directorul DRESMARA/seful U.M. 01180 Brasov:

- in fiecare zi de marti, in intervalul orar 14:00 — 15:00 (inscrierea pentru primirea in audienta
se poate face prin posta electronicd, pe adresa contact@crmra.ro, prin trimiterea cererii tip
(anexanr. 4)
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C) - Numele si prenumele persoanelor din conducerea DRESMARA

- Numele si prenumele persoanelor responsabile cu difuzarea informatiilor publice

e Numele si prenumele persoanelor conducerea DRESMARA

DIRECTOR

Colonel profesor universitar doctor
FLORIN-EDUARD GROSARU

Director Scoala Studii Postuniversitare

Colonel inginer profesor universitar doctor
CEZAR VASILESCU

Sef Serviciu Sprijin Invatamant

Colonel ) 5
IONUT TARTAREANU

e Numele si prenumele persoanelor persoanelor responsabile cu difuzarea informatiilor publice
- Colonel Denis-Nicolae FLORESCU - tel. 0268.427.236 (provizoriu) / 0745.004.781
- P.c.c. Dorin DUICULETE - tel. 0268.427.236 (provizoriu) / 0722.407.233
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d) Coordonatele de contact, respectiv: denumirea, sediul, numerele de telefon, fax, adresa de e-mail
si adresa paginii de Internet;
e denumirea
Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare (DRESMARA) /
Unitatea Militara (U.M.) 01180 Brasov
e sediul
Strada Mihai Viteazul, nr. 160, cod postal 500183, Brasov, judetul Brasov, ROMANIA
e numerele de telefon, fax
Telefon/ Fax: +40 268 427236 (provizoriu)
e adresa de e-mail

contact@crmra.ro; contact.dresmara@mapn.ro; dresmara.contact@gmail.com

e adresa de Internet

www.dresmara.ro
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e) Sursele financiare, bugetul si bilantul contabil

DRESMARA este institutie publica de invatamant militar superior in subordinea Universitatii
Nationale de Aparare ,,Carol 1, fiind parte a sistemului national de invatamant.

DRESMARA, ca institutie publicd a statului, este finantata integral din venituri proprii, avand ca
surse de finantare:

- Sume alocate de la bugetul de stat conform Legii nr. 368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023 si
conform Legii nr. 142/2015 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala,
sursa venit 42 10 38;

- Venituri proprii — taxe si alte venituri din invatamant, sursa venit 33 10 05;

- Venituri proprii — venituri din prestari de servicii, sursa venit 33 10 08.

Institutia are buget propriu aprobat, ca parte a bugetului Ministerului Apararii Nationale, la capitolul
65.10. ,,Invatamant”, subcapitol 06. ,,invatamant superior”, paragraf 01. ,, Invatimant universitar”.

Tn temeiul alin (2), art. 4 din Hotdrdrea Guvernului nr. 466 din 10 iunie 1999 privind infiintarea
Centrului Regional pentru Managementul Resurselor de Aparare pe langa Academia Aviatiei si Apararii
Antiaeriene ,,Henri Coanda” din Brasov modificata cu Hotardrea Guvernului nr. 969 din 25 august 2005
st Hotararii Guvernului nr. 583 din 3 mai 2006 privind schimbarea denumirii Centrului Regional pentru
Managementul Resurselor de Aparare din subordinea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1" in
Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare ,,centrul mai poate folosi
pentru desfasurarea si extinderea activitatii mijloace materiale si banesti primite de la persoane juridice si
fizice, prin transmitere gratuita, cu respectarea dispozitiilor legale. Acestea se gestioneaza potrivit normelor
privind finantele publice si cu respectarea destinatiilor stabilite de transmitator.”
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f) Situatia platilor efectuate in perioada 03.01 - 31.12.2022 in DRESMARA

SECTOR BUGETAR

: BUGETUL DE STAT

DENUMIRE
INDICATORI

PLATI
EFECTUATE
- lei -

JUSTIFICARI

TOTAL

4.701.413

CHELTUIELI
CURENTE

4.644.144

CHELTUIELI DE
PERSONAL

3.374.979

Plata drepturilor salariale curente in lei cuvenite
personalului care 1si desfasoara activitatea 1in
DRESMARA, inclusiv a sporurilor pentru conditii
de munca

Plata indemnizatiei de delegare in strdinatate,
cuvenitd personalului care participa la activitati
internationale

Plata drepturilor salariale Tn naturd, a compensatiei
lunare pentru chirie, cuvenitd personalului militar
care nu detine spatii de locuit, precum si plata
echivalentului valoric al cotei par{i anuale din
drepturile de echipament cuvenite cadrelor militare,
potrivit legislatiei In vigoare

Plata contributiilor sociale datorate bugetului de stat,
de catre angajator

BUNURI SI SERVICII

1.215.014

Plata facturilor de incalzire, iluminat si fortd motrica

Plata consumurilor cu utilitatile: apd, canal,
salubritate, precum si  pentru achizifionarea
carburantilor, lubrifiantilor si a pieselor de schimb

Plata transportului de bunuri, a serviciilor de posta si
telecomunicatii

Plata materialelor si serviciilor cu caracter functional
necesare intretinerii bazelor materiale de invatamant

Plata materialelor necesare executarii lucrarilor de
reparatii curente la cladiri efectuate in regie proprie

Plata aferenta hranirii efectivelor

Plata contravalorii medicamentelor, si a altor obiecte
de inventar

Decontarea cheltuielilor de cazare si de transport
aferente deplasarilor interne si in straindtate

Plata cartilor, publicatiilor, materialelor
documentare, precum si cheltuieli cu pregatirea
profesionald si protectia muncii

ASISTENTA SOCIALA

13.800

Plata contravalorii drepturilor conform Legii nr.
168/2021

CHELTUIELI DE
CAPITAL

97.620

Plata facturilor aferente activelor fixe achizitionate

Plata TVA-ului datorat achizitiior efectuate
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g) Tabel cu minimul si maximul veniturilor salariale nete achitate personalului din DRESMARA -
salarii platite in ianuarie 2023 pentru luna decembrie 2022

Nr. CATEGORIE FUNCTII DE CONDUCERE | FUNCTII DE EXECUTIE
crt. minim (lei) maxim (lei) minim (lei) | maxim (lei)

1 | Ofiter 6.443 9.819 4.455 4.455

2 | Maistru militar - - 3.852 3.960

3 | Subofiter - - 3.852 3.960

4 | Soldat/gradat profesionist (SGP) - - - -

5 | Inalt functionar public - - - -

6 | Functionar public - - - -

7 | Personal civil contractual (p.c.c.) - - 2.170 6.874
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h) Programele si strategiile proprii

OBIECTIVUL FUNDAMENTAL il constituie pregdtirea initiala si perfectionarea pregatirii continue a
comandantilor, ofiterilor de stat major si expertilor, militari si civili, selectionati pentru indeplinirea
atributiilor unor functii de conducere si expertiza in domeniul fundamental / domeniul de studii Stiinte
Militare si Informatii; organizarea si elaborarea de studii stiintifice si activitati de cercetare stiintifica
necesare institutiilor, organismelor si structurilor cu responsabilitati in acest domeniu, intr-un mediu si
printr-un proces educational cat mai deplin integrat spatiului educational national, spatiului european al
invatdmantului superior si al celui euroatlantic.

DIRECTIILE PRIORITARE:
1. STRATEGII iN DOMENIUL EDUCATIONAL

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’/ Departamentul Regional de Studii pentru Managementul
Resurselor de Aparare - Brasov va continua sa actioneze pentru dezvoltarea conditiilor favorabile abordarii
procesului educational din perspectiva complementari: formarea pentru stiinta si crearea de stiintd. In acest
sens se vor avea in vedere urmatoarele directii strategice:

1.1. Continuarea procesului de integrare a Invatimantului din universitate in sistemul invatdmantului
national, european si euroatlantic, in spiritul exigentelor rezultate din declaratiile de la Bologna (1999),
Lisabona (2000), Berlin (2003), Bergen (2005) si Londra (2007), Leuven si Louvain-la-Neuve (2009)
pastrand elementele de identitate si caracteristici proprii invatamantului superior militar romanesc.

1.2. Asigurarea, in continuare, a caracterului umanist, laic, deschis, unitar si echidistant din punct de vedere
politic, al Invatamantului.

1.3. Operationalizarea protocoalelor de parteneriat incheiate cu institutiile de invatdmant superior din tara
si strdindtate, concomitent cu continuarea deschiderii cdtre mediile universitare nationale, europene si
euroatlantice, in special prin schimbul de profesori si studenti, participari la activitdti de invatdmant si
cercetare pe proiecte comune, recunoasterea reciprocd a studiilor pe baza certificatelor de absolvire, a
diplomelor de masterat si a suplimentelor de diploma, recunoasteri acordate reciproc in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS).

1.4. Revizuirea periodica a curriculumului educational, pentru invatamantul universitar, precum si pentru
toate tipurile de cursuri pe care le organizeazd departamentul, in scopul unei abordéri pragmatice pentru
apropierea invatamantului de cerintele beneficiarilor finali - categoriile de forte ale armatei, Statul Major
General, si partenerii internationali. Se va avea in vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al
invatdmantului si focalizarea tuturor programelor de studii pe elementele definitorii ale portofoliilor de
cunostinte, abilitati si deprinderi pe care trebuie sa le aiba, in primul rand, ofiterii cu atributii in domeniul
managementului resurselor, ca principali beneficiari ai invatdmantului organizat la DRESMARA.

1.5. Eficientizarea actului didactic in asa fel incét cadrele didactice sa fie cat mai bine pregatite si cit mai
apropiate de solicitdrile beneficiarului, adica de realitatea si actualitatea actului managerial, de realitatea
procesului de instructie si educatie din Armata Romaniei, precum si din armatele aliate si/sau partenere, Tn
special cele cu traditii si performante.

1.6. Promovarea si dezvoltarea valorilor si traditiilor Armatei Romaniei si ale Aliantei Nord Atlantice,
concomitent cu insusirea si aplicarea experientei dobandite de alte armate in domeniul managementului
resurselor.

1.7. Perfectionarea procesului de armonizare a managementului educational cu cel administrativ, in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si actelor normative in vigoare, concomitent cu
consolidarea aplicarii principiului autonomiei universitare.

1.8. Asigurarea, in continuare, a conditiilor favorabile promovarii libertatilor academice, prin exprimarea
gandirii libere a membrilor comunitétii universitare, prin cultivarea pluralismului opiniilor, prin dezbaterea
si confruntarea constructiva de idei pe diferite probleme teoretice, metodologice si practice, concomitent cu
asumarea raspunderii personale si institutionale, bazata pe competenta si etica profesionala.

1.9. Cresterea ponderii aplicarii principiului ,,invatamantul centrat pe student” prin continuarea transferului
responsabilitatii pregatirii de la profesor cétre student, fard a se diminua, in nici un fel, rolul profesorului,
in derularea si finalizarea actului didactic.
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1.10. Continuarea procesului de consolidare a locului si rolului institutiei tutorelui, in contextul promovarii
ferme si eficiente a sistemului programelor educationale individualizate.

1.11. Optimizarea permanentd a structurilor universitatii si eficientizarea programelor de studii, in raport cu
evolutia procesului educational si cu numarul de studenti, rezultat din necesarul de formare si perfectionare
a personalului armatei, potrivit evolutiei sistemului militar, precum si in scopul cresterii nivelului de
care paraseste sistemul militar.

1.12. Dezvoltarea sistemului de Tnvatimant distribuit avansat la distanta, pe baza experientei acumulate de
departament prin organizarea cursului de perfectionare on-line ,,Managementul resurselor in NATO”.

1.13. Asigurarea, In continuare, a caracterului echitabil, relevant, fiabil, accesibil si transparent al
procedurilor de admitere in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”/DRESMARA, pentru toate
programele de studii si formele de pregatire.

1.14. Ridicarea continud a nivelului de obiectivitate si exigentd in elaborarea standardelor de evaluare a
candidatilor la admitere si aplicarea constanta si echitabild a acestora.

1.15. Perfectionarea sistemului de evaluare periodica si finald a studentilor, pe baza unor probe relevante
pentru integrarea absolventului in activitatea profesionala, conform nivelului actului de studii, inclusiv prin
aprecierea ponderii, in continutul lucrarilor elaborate, a elementelor de aport personal, evidentiate distinct.

2. STRATEGII iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationald de Aparare ”Carol ["/DRESMARA va deveni cel mai important pol de
cunoastere si expertiza stiintificd in domeniul stiinte militare, securitate si apdrare din Romania, cu
recunoastere internationald, avand ca obiectiv sd devina universitate de cercetare avansata si educatie.

In masura in care prin programe nationale sau internationale, se vor acredita centre de excelenti in
cercetare, Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I” isi defineste ca nivel de ambitie sa devind in mod
formal ”Centru de Excelentd in stiinte militare, securitate si apdrare”.

Universitatea Nationala de Aparare ”Carol I”/DRESMARA este institutie de educatie si cercetare
stiintifica apreciata cu calificativul ”Grad ridicat de incredere” pentru perioada 2021-2026, mentinut n
urma reevaludrii efectuate in anul 2021.

Activitatea de cercetare stiintificd din universitate se va desfasura in baza legislatiei nationale n
domeniul educatiei si cercetarii si a reglementarilor Ministerului Apararii Nationale, In conformitate cu
Carta universitatii si celelalte documente interne adoptate de Senat.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Nationale de Apdarare ,,Carol
I”/DRESMARA va raspunde cerintelor de cercetare stiintificd in domeniul securitatii si apararii, al
strategiei, artei operative si tacticii, cerintelor formulate de conducerea Ministerului Apardrii Nationale,
Statului Major General, statelor majore ale categoriilor de forte ale armatei, structurilor militare si politico-
militare nationale, de alianta sau de coalitie, precum si cerintelor si exigentelor Tnvatamantului militar
superior.

Strategia cercetarii stiintifice va sustine si promova, unitatea dinamica dintre Invatamant si
cercetarea stiintificd. Diseminarea rezultatelor cercetdrii stiintifice si includerea acestora in procesul de
invatdmant, vor constitui cea mai eficientd modalitate de crestere a calitatii actului educational si a
competentei stiintifice a personalului din sistemul institutiilor de aparare, sigurantd si ordine publica
pregatit de Universitate/Departament.

Potentialul de cercetare stiintificd al personalului didactic si de cercetare si a cercetatorilor din
universitate, va asigura cresterea nivelului de interconditionare dintre cercetare si procesul educational, prin
accentuarea caracterului aplicativ al rezultatele cercetdrii, Intr-un spatiu unitar al invatarii si cercetdrii
stiintifice.

Intensificarea eforturilor pentru implicarea in proiecte si programe de cercetare stiintifica finantate
din fonduri nationale si internationale va conduce la crearea si dezvoltarea unei culturi a cercetarii
stiintifice si sporirea vizibilitatii in mediul stiintific national si international.

Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I” are in vedere 4 prioritdti majore care, desi se sustin
reciproc, sunt diferite, si in cazul cérora existd in mod clar o valoare adaugata pentru universitate. Aceste
prioritati sunt in concordanta cu cerintele Planului National de Cercetare Dezvoltare si Inovare, se regasesc
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de asemenea si in documentele programatice multianuale ale Comisie Europene si Agentiei de cercetari
NATO.
- ” Excelenta in cercetare prin cresterea calitatii resursei umane” — Universitatea Nationald de
Aparare ”Carol [,/ DRESMARA va urmari cresterea nivelului de performanta in cercetarea stiintifica
concretizat in dezvoltarea de competente si expertizd de nivel nalt in domeniile stiinte militare,
informatii si securitate valorificate in scopul obtinerii unui avantaj competitiv la nivel national si
international. DRESMARA trebuie sa devind un jucator important in Spatiul European de Cercetare
(SEC) pe domeniul managementului resurselor.
- ”Cresterea vizibilitatii stiintifice” - Aceastd directie vizeaza dezvoltarea cadrului institutional pentru
valorificarea potentialului creativ si cresterea vizibilitdtii stiintifice al personalului de cercetare si
cadrelor didactice din Universitatea Nationald de Aparare ”Carol I,,/,DRESMARA.
- ”Cooperare si parteneriate” — Intrucit cercetarea stiintifici din domeniul managementului resurselor
este deosebit de ampla si polivalentdi, DRESMARA are nevoie sa dezvolte parteneriate nationale si
internationale cu institutii si organizatii de 1invatamant si cercetare n baza principiului
complementaritatii competentelor in vederea cresterii performantelor de cercetare stiintifica si maririi
ratei de succes la competitiile de granturi.
- “Infrastructurd si acces la cunoastere” - Imbunititirea infrastructurii de cercetare, calitativ si
cantitativ, necesara unei cercetari de performanta la nivelul Universitatii Nationale de Apérare ”Carol
I”/DRESMARA.

3. STRATEGII IN DOMENIUL CALITATHH INVATAMANTULUI SI CERCETARII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”/DRESMARA va actiona pentru perfectionarea actului
managerial in domeniul calitatii, Tn scopul cresterii performantei in invatdmant si cercetare, prin
identificarea modalitatilor optime de implementare, in procesul educational si in preocupdrile de cercetare,
a celor mai noi realitati si tendinte din spatiile de cunoastere ale stiintelor militare si securitdtii nationale,
concentrand eforturile pe urmatoarele directii strategice:

3.1. Analizarea si revizuirea periodica, dupd caz, a reglementdrilor institutionale ale universitatii, in
scopul mentinerii prevederilor acestora in ritmul dinamicii evolutiilor din Spatiul European al
Invatimantului Superior, ale transformarilor aparute in sistemul national de invitimant, precum si cele ale
evolutiilor care se Inregistreaza la nivelul institutiei pe linia calittii educatiei.

3.2. Dezvoltarea gradului de implementare a unei culturi a calitdtii, atdt la nivelul corpului
profesoral cat si la nivelul studentilor, prin promovarea celor mai adecvate politici si proceduri asociate
pentru asigurarea calitatii, precum si a standardelor propriilor programe de studiu si de acordare a titlurilor
stiintifice.

3.3. Cresterea gradului de obiectivitate In procesul de evaluare a personalului didactic printr-un
sistem cu caracter deschis, onest si formativ, cu participarea la procesul de evaluare a factorilor de
conducere, a colegilor si a studentilor.

3.4. Adaptarea continud a mecanismelor de evaluare a calitdtii cercetarii stiintifice, cu obiective si
indicatori, precum si a mecanismelor de mentinere a standardelor de cercetare academica si de imbunatatire
a programului de studii de masterat.

3.5. Publicarea informatiilor actualizate, despre programele de studii si titlurile stiintifice pe care le
oferd Universitatea Nationald de Apdrare ,,Carol "/DRESMARA.

3.6. Monitorizarea permanenta a calitdtii invatdmantului si cercetdrii prin colectarea si analiza
informatiilor despre propriile activitdti care sd permitd cunoasterea practicilor inovatoare si stabilirea
masurilor necesare pentru optimizarea procesului.

3.7. Imbunititirea si diversificarea resurselor didactice pentru sprijinirea procesului educational,
conform programelor de studii oferite studentilor prin facilitarea accesului acestora la fondul bibliografic,
folosind prioritar mijloacele informatice, precum si a accesului la resursele institutiei.

3.8. Asigurarea accesului studentilor la standardele de evaluare pentru cunoasterea, din timp, a
performantelor pe care trebuie sa le obtina 1n diferite etape.

3.9. Monitorizarea evolutiei absolventilor in vederea cunoasterii nivelului de performanta
profesionald inregistrat de acestia, a gradului de satisfactie al beneficiarilor, identificérii noilor cerinte
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operationale de pregatire necesar a fi incluse In curricula educationald, precum si pentru identificarea
eventualelor disfunctionalitati in organizarea si desfasurarea procesului educational din departament si
stabilirea masurilor de corectare.

4. STRATEGII TN DOMENIUL RESURSELOR UMANE

DRESMARA va intreprinde masurile necesare pentru perfectionarea continud a managementului
resurselor umane angajate n procesul educational si de cercetare stiintifica, prin:

4.1. Promovarea unei politici de personal care sda incurajeze excelenta, evolutia profesionala,
atasamentul si loialitatea fatd de institutie.

4.2. Cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea posturilor didactice, in scopul
selectiondrii de personal apt sa promoveze calitatea si performanta in activitatea educationala.

4.3. Promovarea cadrelor didactice, inclusiv din mediul civil si a cercetdtorilor tineri, pe criterii
stabilite conform exigentelor actuale si viitoare.

4.4. Realizarea, anual, a unui raport optim intre personalul didactic si de cercetare si celelalte
categorii de personal, conform standardelor in vigoare.

4.5. Eficientizarea participarii, In procesul didactic, in functie de dinamica ofertei educationale a
fiecdrui an universitar, a profesorilor consultanti, personalului didactic asociat si a specialistilor invitati.

4.6. Selectionarea si promovarea, prin ocuparea functiilor didactice prevazute cu personal din
corpul instructorilor militari, a ofiterilor care au participat la misiuni in teatrele de operatii.

4.7. Ridicarea continud a nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal prin
studii universitare si postuniversitare, In functie de cerintele evolutiei acestora in cariera didactica si
militara.

4.8. Consolidarea statutului moral al personalului universitatii, in contextul manifestarii unor factori
defavorizati, pentru mentinerea pe fagasul normal a activitdtii didactice si de cercetare, atit in ceea ce
priveste managementul carierei cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului auxiliar, cat si in ceea ce

priveste relatia profesor/student.

5. STRATEGII TN DOMENII CONEXE

Conducerea Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’/DRESMARA va continua eforturile de
consolidare a logisticii, a nivelului de asigurare financiard si dezvoltarea relatiillor de colaborare
interuniversitard si cu societatea civild, necesara cresterii calitatii invatdmantului si cercetdrii stiintifice, ca
activitati principale ale institutiei, precum si a prestigiului national si international al universitatii.

5.1. Strategii in domeniul logistic:

5.1.1. Completarea si modernizarea dotarii spatiilor pentru invatdmant - cercetare (auld, laboratoare,
sali de clasd) si a sistemului informatic al Departamentului, prin:

- completarea dotarii cu aparaturd modernd, necesard desfasurarii activitdtilor didactice, manifestarilor
stiintifice si de reprezentare;

- continuarea completarii cu calculatoare performante si tehnica — mijloace de birotica, necesare celorlalte
structuri, altele decat cele de invatdmant - cercetare;

- dezvoltarea sistemelor INTERNET si INTRANET, pentru a asigura accesul continuu si rapid la sursele de
documentare;

- monitorizarea, in mod constant, a bunei functionari a intregului suport tehnic, asigurarea mentenantei
sistemelor informatice si asigurarea asistentei tehnice de specialitate, tuturor resurselor informatice;

- dezvoltarea capacititilor specifice invatamantului distribuit avansat la distantd prin internet pe banda
larga;

- asigurarea infrastructurii tehnice pentru mentinerea sistemului e-learning in reteaua INTERNET;

- dezvoltarea capacitdtilor e-learning pentru reteaua INTRAMAN;

- dezvoltarea bibliotecii virtuale prin achizitionarea, distribuirea de noi carti si accesul la baze de date on-
line.

5.1.2. Imbunitatirea conditiilor sociale in spatiul de cazare al studentilor, prin:

- lucrari de reparatii capitale la constructii si instalatii;

5.2. Strategii in domeniul financiar
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5.2.1. Aplicarea unui management economico-financiar eficient, bazat pe planificarea strategica si
asigurarea calitatii in procesul didactic si al cercetarii, care permite corelarea programelor de dezvoltare
institutionald cu resursele financiare bugetare sau pe care instiuttia le poate atrage prin prestari de servicii
specifice, prin programe si contracte cu beneficiarii.

5.2.2. Cresterea eficientei folosirii fondurilor bugetare, in calitate de utilizator, cét si in calitate de
beneficiar, din programul de investitii al ordonatorului principal de credite, pentru obiectivele prevazute in
plan si aprobate prin bugetele anuale.

5.2.3. Realizarea de venituri proprii, prin:

- cercetare stiintifica;
- expertiza si consultanta;
- taxe de studit;

5.2.4. Atragerea de donatii si sponsorizdri, in acord cu prevederile legale, care sa fie folosite pentru
desfasurarea unor manifestari stiintifice, tiparirea unor lucrari de certd valoare stiintificd, acordarea de
premii, stimularea cercetarii si a personalului implicat in aceste activitati etc.

5.3. Strategii in domeniul relatiilor de colaborare interuniversitara si cu societatea civila
A. Pe plan national

5.3.1. Intensificarea participarii cadrelor didactice ale universitatii la actiuni menite sd promoveze
imaginea Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I"/DRESMARA 1n mediul academic, economic si
social.

5.3.2. Stabilirea unor relatii mai stranse cu institutiile mass - media prin:

- 0 mai buna gestionare a imaginii universitatii in mass - media;
- imbunatatirea activitatii de relatii publice a Departamentului;

5.3.3. Dezvoltarea unui sistem de comunicare interinstitutional capabil sd asigure un contact
permanent cu mediul militar si societatea civila.

5.3.4. Realizarea si extinderea parteneriatelor cu institutii de invatamant superior, militare si civile,
precum si cu institute de cercetare ale caror preocupdri sunt apropiate domeniilor ,,Stiinte militare si
Informatii” si ,,Managementul resurselor”, punand accent pe gasirea modalitatilor de desfasurare a stagiilor
de practicd, precum si cu privirea la aplicarea unor programe de mobilitate a profesorilor si studentilor.

B. Pe plan international

5.3.5. Derularea, in continuare, a programelor de cooperare, pe linie de invatdmant si cercetare cu
universitati similare din strdinatate (crearea si punerea in aplicare a unor programe de mobilitate cu aceste
universitati), prin programul Erasmus Militar.

5.3.6. Continuarea si dezvoltarea programelor de studii cu predare in limba engleza si a
programelor de studii Tn limba romanad cu participarea unui numar cat mai mare de studenti straini.
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i) Lista cuprinzand documentele de interes public

- Documente institutionale elaborate de Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I
- (https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale)
- Ordine ale ministrului apardrii nationale publicate in Monitorul Oficial
- Acte normative emise de ministrul educatiei (https:/ www.edu.ro/etichete/legislatie)
- Documentele necesare desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar
vacante, conform legislatiei nationale Tn vigoare
- Documentele necesare organizarii si desfasurarii programelor de studii
- Declaratii de avere si declaratii de interese
- Documente referitoare la:
- activitatile de invatdmant si cercetare stiintifica
- cooperare internationald Tn domeniul apararii
- activitatea financiar-contabila
- achizitii publice
- relatii publice
- managementul resurselor umane
- protectia informatiilor clasificate
- securitatea si sanatatea in munca
- apararea impotriva incendiilor
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j) Lista cuprinziand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit legii

e lista cuprinzand categoriile de documente elaborate

- Documentele necesare desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante sau
temporar vacante, conform legislatiei nationale in vigoare
- Documentele necesare organizarii si desfagurarii programelor de studii
- Declaratii de avere si declaratii de interese
- Alte documente referitoare la:
- activitatile de invatdmant si cercetare stiintifica
- cooperare internationald Tn domeniul apararii
- activitatea financiar-contabila
- achizitii publice
- relatii publice
- managementul resurselor umane
- protectia informatiilor clasificate
- securitatea si sanatatea in munca
- apararea impotriva incendiilor

Alte documente:

Teme de curs, cursuri, manuale, aplicatii, lucrari de stiinta militara, lucrari de cercetare
stiintificd, buletine informative, reviste tematice, planse, scheme, informatii necesare
desfasurarii activitatii didactice.

e lista cuprinzand categoriile de documente gestionate

- Documente institutionale elaborate de Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”
(https://www.unap.ro/index.php/ro/prezentare/documente-institutionale)
- Ordine ale ministrului apararii nationale publicate in Monitorul Oficial
- Acte normative emise de ministrul educatiei (https://www.edu.ro/etichete/legislatie)
- Acte normative referitoare la:
- activitdtile de Tnvatdmant si cercetare stiintifica
- cooperare internationald in domeniul apdrarii
- activitatea financiar-contabila
- achizitii publice
- relatii publice
- managementul resurselor umane
- protectia informatiilor clasificate
- securitatea si sdndtatea in munca
- apdrarea Tmpotriva incendiilor
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k) Modalititile de contestare a deciziei autorititii sau a institutiei publice in situatia in care persoana
se considera vatamata in privinta dreptului de acces la informatiile de interes public solicitate

- conform anexelor nr. 5 si 6
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